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CUANTO DINERO NECESITO

Dificultades principales: obtener financiacion y cuantificar cuales son las verdaderas
necesidades de financiacion de la empresa.

Ademas de los activos no corrientes, se deben tener en cuenta los activos corrientes
precisos para la actividad de la empresa. Este analisis debe hacerse en funcién del tiempo.

Para determinar las necesidades de inversion sera necesario analizar las necesidades de

activos, tanto corrientes como no corrientes.

La necesidad de financiacion a corto esta ligada a la gestion del circulante. La cuantia vendra
determinada por dos aspectos: los plazos y el volumen de actividad.
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DETERMINAR EL
EXITO /

FRACASO DE
UNA EMPRESA

Aspecto comercial: conocimiento del Tipo de clientes, sus
necesidades, responsable de ventas, gestion de las ventas,
productos/servicios, canales de comercializacidon, cambios en el
mercado, analisis de competidores, publicidad, atencién al cliente, etc.
Conocer las necesidades y deseos de los clientes

Aspecto productivo: procesos de fabricacion o de servicios, “valor
anadido” de |la produccidn, capacitacion y motivaciéon del personal,
nivel de calidad, eficiencia de las operaciones, pérdida de materiales y
tiempo, ubicacion y propiedad de las instalaciones, nivel

tecnoldgico, etc. Conocer aquello que no aporta valor

Aspecto financiero: Tendencias en el volumen de ventas, margen
bruto, gastos fijos, existencias, plazos de cobro, plazos de pago,
endeudamiento, sistemas de costes, previsiones de flujos

de tesoreria, etc. Conocer y gestionar los recursos econémicos
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ANALISIS Y DIAGNOSTICO FINANCIERO: El anélisis de la informacién financiera de la empresa y el
diagndstico correcto de su situacion puede facilitar a la persona emprendedora o empresaria la tarea de

atender correctamente sus compromisos de pago, financiar adecuadamente sus inversiones, asi como
mejorar su rentabilidad.

La informacion financiera Algunas de las ratios
Una estructura . ., . epe ix
es la carta de El balance de situacion mas significativas:

» financiera equilibrada ; ” ..
presentacion de la . . . nos aportara la rentabilidad econédmica
. mejorara su capacidad . Do . . .
persona empresaria ante situacion financiera del y financiera; cash Flow,

. . de negociacidn y el . . .
posibles inversores, y negocio a la fecha de coeficiente de
coste de su

entidades financieras y . elaboracidn endeudamiento y
endeudamiento

organismos publicos autonomia financiera

La rigurosidad en la contabilidad

y la gestion econdmica es mucho
mas beneficiosa para la empresa

que el coste asociado a la misma
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La mayor parte de las necesidades financieras de las pequeinas empresas son motivadas por la
realizacion de nuevas inversiones o por falta de liquidez en su operativa corriente.

En el caso de que la necesidad proceda de |a realizacion de inversiones, se
debera procurar equilibrar el plazo de reembolso de la financiacion solicitada
con la capacidad de generar ingresos de esas inversiones realizadas. Asimismo,
es conveniente conseguir una combinacion equilibrada entre fondos propios y
deuda en la financiacion de inversiones permanentes en la empresa.

Si la necesidad se debe a la falta de liquidez de la empresa en su operativa
corriente, es imperativo hacer un buen diagndéstico financiero para indicarnos
cuales son las causas de dicho problema.

FALTA DE
LIQUIDEZ

A menos que la empresa tenga la posibilidad de incrementar sus recursos propios u obtener
subvenciones no reintegrables para cubrir estas necesidades, debera financiarlas mediante
endeudamiento y, por lo tanto, debera analizar los distintos productos financieros a los que
tiene acceso para contratar aquellos mas ventajosos en cada caso.
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¢QUE FUENTES DE FINANCIACION SON LAS MAS USADAS AL INICIO?

« APORTACIONES DE SOCIOS: esta es muy comun, se da una aportacion financiera por
parte de los socios y personas que se incorporan la empresa, dando asi al negocio
una “cierta” independencia financiera (no dependes de fuentes externas) y ademas
mucha confianza (debido a que la empresa depende de su propio aporte para
conciliar todos los objetivos que deseas).

 UN/A SOCIO/A CAPITALISTA: otra opcion factible y muy incorporada es buscar una
persona que se encuentra bien posicionada financieramente, con mucha capacidad
econdmica, a la cual se le debe aportar a cambio alguna funcionalidad o porcentaje.

« FFF: (Friends, Family and Fools) este tipo de financiacion desciende de personas
allegadas, como familiares, amigos, o los “tontos”, que apoyan con recursos
financieros, sin exigir habitualmente algo a cambio.

 POR PARTE DEL SECTOR BANCARIO: la mas conocida de todas. Se recomienda
analizar bien las necesidades, no quedarse con una sola eleccion bancaria y suele
tener ciertas exigencias.
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FACTORING Y CONFIRMING

NEGOCIADAS




IGAPE<A
RESPONDE

EXPLICACION DEL ESQUEMA DE FUENTES DE FINANCIACION

Muestra las alternativas financieras a las que se puede recurrir.
= Financiacion interna: es |la generada por |la propia empresa.

= Financiacion externa: se obtiene a partir de desembolsos de terceras personas, que son o
pueden actuar como propietarios de la empresa, al menos durante un periodo
determinado. Dentro de este financiamiento externo, a su vez podemos distinguir:

* Fuentes de financiamiento propias: son fondos propiedad de la empresa y no exigibles
por terceras personas. Son siempre a largo plazo o no corrientes.

* Fuentes de financiacion ajenas: proceden de contribucidon de terceros distintos de los

propietarios, y por tanto hay que devolverlas pues son recursos exigibles. En funcion de
Su permanencia, distinguimos:

o Financiamiento no corriente o exigible a largo plazo: para devolver a mas de un afo.

o Financiacién corriente o exigible a corto plazo: para devolver a mas de un afo.



IGAPE<A
RESPONDE

ELECCION DEL TIPO DE FINANCIACION

Cantidad maxima que se va a financiar: depende de |la necesidad de financiamiento y el activo a
financiar.

Plazo de amortizacion: tiene que ver al periodo de devolucidn de las cantidades exigibles.
Existencia o no de periodo de carencia: plazo inicial de no exigibilidad de la deuda.
Coste: el coste previsto no debe superar el rendimiento esperado.

Periodo de tramitacion: desde la inmediatez, hasta un tiempo prolongado.

Riesgo: en referencia a la mayor o menor probabilidad de devolucion de los fondos en las fechas
convenidas y las consecuencias de la no devolucion.

Garantias exigidas: real, personal, mixta, compleja, etc.

Variabilidad de la ganancia o de los flujos de renta obtenidos: si la inversion a efectuar necesita de un
plazo n de afos para que comience a rentabilizar, sera mejor una fuente de financiacion ajustada a las
circunstancias (mayor carencia).

Otras circunstancias: Incidencia en la imagen de la empresa, tales como estructura, forma juridica,
dimension de la empresa, estructura de personal, etc.

10
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FINANCIACION PROPIA

Capital inicial

Son los recursos aportados a la
empresa de forma permanente y con
la consideracion de capital

Aumentos de capital

Reservas

Amortizaciones acumuladas

J U

EXTERNAS

INTERNAS

1
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CAPITAL

>

Capital: es la primera fuente de financiacion de toda empresa. Esta formada por las aportaciones, dinerarias
0 no, realizadas por los socios propietarios en la fundacion de la empresa, asi como en futuras ampliaciones,
documentandose en acciones o participaciones

Ampliacion de capital: es todo incremento en el capital social de una empresa. Puede ser resultado de la
aportacion de nuevos fondos a la sociedad, o bien de |la capitalizacion de reservas (transformacion de
reservas en capital mediante ampliaciones de capital liberadas o mediante aumentos del nominal de las
acciones)

Reservas: Son el porcentaje de beneficio obtenido por una empresa en el desarrollo de su actividad
econdmica que no destind al reparto de dividendos y que pasa a formar parte de la propia empresa,
dotandola de mayor solidez financiera.

Amortizaciones: hacen referencia a la reduccion del valor de un activo o un pasivo con el paso del tiempo.
Los recursos financieros generados por las amortizaciones, al igual que ocurre con las reservas, se van

invirtiendo en la empresa casi de forma espontanea a medida que se van generando. .’
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FINANCIACION A LARGO PLAZO: Préstamo participativo

Préstamo destinado a empresas que se caracteriza por la participacion de la entidad prestamista en los
beneficios de la empresa financiada, ademas del cobro, por regla general, de un interés fijo, siendo, de
esta forma, una formula de financiacion intermedia entre el capital social y el préstamo a largo plazo.

Es una formula de financiacion intermedia entre el capital social y el
préstamo a largo plazo.

Tienen un vencimiento a largo plazo.

Solo se pueden cancelar anticipadamente si se compensan con una

, ampliacion de igual cuantia en el capital de la empresa.
CARACTERISTICAS

La entidad prestamista percibe un interés variable determinado en
funcion de la evoluciéon de la actividad de la empresa beneficiaria, de
ahi que se consideren “participativos”.

También suele pactarse un interés fijo independiente de |la evolucion
de la actividad.

13
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CAPITAL RIESGO

Las Sociedades de Capital Riesgo son entidades que invierten, principalmente sus propios
recursos, en la financiacion temporal de pequefias y medianas empresas con expectativas de
crecimiento.

L La Sociedad de Capital Riesgo se convierte en socio del negocio, con
una permanencia limitada en el mismo.

 La Sociedad de Capital Riesgo no es un socio pasivo, sino que
Que implica Ia participa de forma activa en la toma de decisiones estratégicas y
participacion de una presta asesoramiento en todos aquellos asuntos que se le planteen.

SCR en el capital de
una empresa

[ En ningun caso interviene en la gestion operativa de la empresa ni
busca el control efectivo de la misma.

O La Sociedad de Capital Riesgo, una vez finalizado el plazo de
participacion pactado, vendera sus participaciones a cambio de la
obtencién de una plusvalia como retribucién al riesgo asumido.

14
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INVERSION COLECTIVA

BUSINESS ANGELS

Particulares que aportan directamente recursos propios a empresas nuevasy en
crecimiento. A diferencia de las Sociedades de Capital Riesgo, ademas de participar en el
capital social de la empresa, aportan valor afadido, asesorando y facilitando contactos a

las empresas en las que participan.

Diferencias con las SCR:
 El importe medio de estas inversiones es inferior.
 Estan dispuestos a invertir en etapas iniciales de la vida de las empresas.

e .-_.El_.pl,az.o_ .de.p.erma.nencia.en._las.empr.esas._e.s_ma_yor. .......................................... .

'OTRAS.

CROWDFUNDING: son donaciones de usuarios (inversién colectiva), cuya motivacién puede ser altruista y/o a cambio de algun tipo |
de recompensa relacionada con el proyecto. Se suele realizar a través de plataformas digitales. :

* CROWDLENDING: o préstamos P2P. Esta se parece mucho més a la financiacién bancaria, la diferencia esté en que quien presta el
dinero no es un banco sino particulares. La principal diferencia de este modelo frente al crowdfunding es que aqui los particulares que
invierten lo hacen en forma de capital social. Y, de este modo, consiguen participaciones en la empresa y una rentabilidad.

15
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SUBVENCIONES DE CAPITAL

También existe la posibilidad de consequir financiacion mediante Subvenciones. Son
cantidades a fondo perdido o no (a devolver a bajo interés lo mas habitual), que
otorgan entidades publicas para apoyar a la actividad de la empresa y son concedidas
por la Administracion local, de la comunidad auténoma, estatal o europea.

Por subvencion de capital, se entienden, aquellas que tienen como finalidad la de
favorecer la instalacion o inicio de la actividad, asi como la realizacion de inversiones
en inmovilizado (edificios, maquinaria, instalaciones, etc.), o gastos de proyeccion
plurianual y se imputan como ingreso en la misma medida en que se amorticen las
inversiones o los gastos realizados con cargo a las mismas.

Las subvenciones corrientes son aquellas que se conceden normalmente para
garantizar una rentabilidad minima o compensar pérdidas ocasionadas en la
actividad y se computan en su totalidad como un ingreso mas del periodo en que se
devengan.
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FINANCIACION EXTERNA

Recursos
externos
propios

-

Z

\-

Capital social.
Capital Riesgo.
Business Angels.

Subvenciones de capital.

Recursos
externos
ajenos

Son los recursos financieros que
la empresa obtiene del exterior

/‘

* Hipotecario/no hipotecariosy
participativos.

* Leasing.

<

Crédito bancario c/p.

Descuento comercial.

Renting.

Factoring.

Confirming.

Préstamos y créditos a Largo plazo:

Préstamos y créditos a Corto plazo:

17
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FINANCIACION A LARGO PLAZO: Préstamos y créditos

Es el contrato por el que la entidad financiera entrega una cantidad de dinero a la empresa para
la financiacion de una operacion, y ésta por su parte se compromete al pago de cuotas periodicas
que comprenden amortizacion del capital recibido y pago de los intereses pactados. Tipos de interés aplicados

por las entidades

* Interés fijo, constante a lo largo de la vida del contrato de
préstamo.

TIPO DE INTERES

Interés variable, definido por un tipo de interés de referencia
mas un diferencial. El tipo de referencia habitual: EURIBOR.

VARIABLES

* Costes iniciales y de formalizacidn: gastos de apertura, gastos
de estudio y gastos de intervencidon de notario.

COSTES » Costes periddicos: intereses.

* Costes finales: costes de amortizacion anticipada y costes de
cancelacién.

18
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FINANCIACION A LARGO PLAZO: Leasing

Contrato de arrendamiento financiero por el que se transmite al financiado o arrendatario el usoy
disfrute de un bien, contra la prestacion de un canon o cuota periddico, por un tiempo determinado, al
término del cual el usuario puede o devolver el bien o prorrogar el plazo del contrato de /leasing o
ejercitar, en su caso, la opcion de compra del bien por el precio residual o, en su caso, solicitar que la
Sociedad arrendadora sustituya el bien, ya obsoleto, por otro de tecnologia mas avanzada.

La sociedad de leasing se compromete a entregar el bien, pero no a su
mantenimiento o reparacion, y el cliente queda obligado a pagar el importe del

Financiero ) : : ) . ,
alquiler durante toda la vida del contrato. Al final del mismo, el cliente podra o no
ejercitar la opcion de compra.

. Arrendamiento de un bien durante un periodo, que puede ser revocable por el

Operativo

arrendatario en cualquier momento, previo aviso.

Operacion consistente en que el bien a arrendar es propiedad de la empresa que lo

Lease - back : ) , )
vende a la entidad de leasing para que ésta de nuevo se lo ceda en arrendamiento.

19
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FINANCIACION A CORTO PLAZO: Renting

Es el contrato por el que la empresa de renting se obliga a poner a disposicion del cliente un activo en
régimen de arrendamiento y por un plazo de tiempo determinado. Por su parte, el cliente se obliga al
pago de una renta periddica que incluye el uso del bien, asi como los gastos de mantenimiento y seguro.
El renting es, por lo tanto, una fodrmula que combina financiacion con contratacion de servicios.

VENTAJAS INCONVENIENTES

Permite acceder a activos sin necesidad de No existe opcion de compra a favor del

realizar un desembolso inicial ni aplicar recursos
financieros a la operacion.

Las cuotas de alquiler abonadas son fiscalmente
deducibles en su totalidad.

Los bienes en régimen de renting no se
incorporan al balance de la empresa, por lo que
no modifica la situacion de endeudamiento de la
misma.

arrendatario al finalizar el contrato de
arrendamiento.

Es un producto de coste elevado con respecto a
otras fuentes de financiacion.

20
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“p H omuny la que mas frecuentemente se utiliza. Se
genera mediante la adquisicion o compra de bienes o servicios que la empresa utiliza en sus operaciones
a corto plazo. Negociacion de la mejora de los términos de pago a proveedores (obteniendo de esta
manera un financiamiento monetario de un activo no monetario). No tienen un costo explicito y dificil
obtener al inicio de la actividad.

« ACREEDORES: Individuos o instituciones que prestan dinero a la empresa a cambio de intereses o
garantias. Pueden incluir bancos, instituciones financieras o incluso proveedores que otorgan crédito
comercial. Al obtener financiacion de los acreedores, las empresas pueden financiar sus operaciones
diarias, adquirir activos o invertir en proyectos de crecimiento. Sin embargo, es importante administrar
adecuadamente la deuda y cumplir con los pagos acordados para mantener relaciones saludables con
los acreedores y preservar la reputacion financiera de la empresa.

« ANTICIPOS CLIENTES: Un anticipo de cliente es la cantidad que se cobra de manera adelantada a un
cliente por la compra de bienes o servicios antes de entregar estos. La cantidad adelantada puede ser
por el total de la futura (menos habitual) o por una parte de la misma (mas habitual).

« HACIENDA Y SEG. SOCIAL: Es un acto administrativo mediante el cual un deudor solicita un
aplazamiento o fraccionamiento del pago de las deudas con la Seguridad Social o la AEAT. Puede darse
la situacién de que no se disponga de los recursos suficientes en el momento de tener que realizar el
paao de la deuda, por lo gue se deberia solicitar un anlazamiento o fraccionamiento de dicha deuda.



https://www.seg-social.es/wps/portal/wss/internet/InformacionUtil/44539/45753
https://www2.agenciatributaria.gob.es/wlpl/TGIN-CONS/menus/menuA.faces
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Es un instrumento financiero adecuado para cubrir las necesidades de fondos a
corto plazo. Es la forma instrumental de la operacion financiera por la que

una entidad financiera otorga a la empresa el derecho a endeudarse hasta una
determinada cantidad durante un periodo prefijado.

Importante para las empresas con problemas de tesoreria estacional.

No hace falta justificar la finalidad para la que se solicita el crédito.

Al ser financiacidon con vencimiento anual, el coste por comisiones y gastos de
formalizacion se repiten anualmente, por lo que resulta caro.

No se deben financiar activos fijos.

22
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Es el contrato por el que la entidad financiera anticipa a la empresa el importe de los efectos no
vencidos recibidos de clientes, que reconocen una obligacién de pago. La entidad descuenta del
importe de los efectos los intereses que corresponden por el tiempo que media entre la fecha del
anticipo y la fecha de vencimiento de los mismos, asi como los gastos y comisiones que se derivan de

lao eraciﬁﬂ—nmgcrra'rénﬁrm?ri 5g05 d€ Mpago. . : : :
P inea‘de descuento: L entidad I?lrganuera, una vez analizado el riesgo comercial del

cliente, le permite el descuento de facturas hasta el limite del importe de la linea de

—gescuento concedida.
Descuento puntual: La entidad financiera estudia el descuento de un efecto

comercial de una forma individualizada.

Descuento ordinario: La entidad financiera aplica intereses y comisiones crecientes
en funcion del riesgo implicito que conlleva el efecto. Comisiones e interés se
calculan respecto al plazo desde la fecha de descuento hasta la fecha de

ANnciraninant

Forfait: La entidad financiera aplica un Unico tipo de interés y una comision fija,
independientemente del plazo de vencimiento que tenga el efecto.

23
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FINANCIACION A CORTO PLAZO: Factoring

Es la cesion de la cartera de cobros a clientes (facturas, recibos, letras...) de la empresa a una sociedad factor,
entidad especializada en el cobro de dichos créditos en forma y plazo establecido entre ella y su cliente...

Facilita a las empresas la conversion de sus ventas al contado. Asimismo, simplifica sus procesos de gestion de
cobros y reduce los recursos aplicados a los mismos. La empresa de factoring cobra un interés en funcion de la
calidad de los créditos cedidos, asi como de su efectivo de repago final.

Con recurso: En caso de impago, la entidad de factoring no realiza ninguna gestion de
recobro. La empresa se encargara de ejecutar tareas de recobro y asumira el posible riesgo

de impago.

Sin recurso: La entidad de factoring asume el riesgo de impago, encargandose de las tareas
de recobro. Esta opcion supone una cesion en firme del crédito comercial,
desentendiéndose la empresa de las posibles contingencias que pudieran suceder en el
momento de cobro al cliente. Tiene un coste superior al descuento comercial.

24
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FINANCIACION A CORTO PLAZO: Confirming

Mediante este sistema se subcontrata la gestion de pago a proveedores. El servicio es ofrecido por
entidades financieras y consiste en gestionar los pagos de una empresa a sus proveedores nacionales,
ofreciéndole a estos la posibilidad de cobrar las facturas con anterioridad a la fecha de vencimiento.

A la recepcion de las facturas de los proveedores la empresa confirmadora procede a su verificacion y
confirmacion. Una vez confirmadas, se comunican a la entidad financiera los datos de la factura, fecha e
importe de los pagos.

La entidad financiera se pone en contacto con el proveedor, informandole que la factura esta confirmaday
gue si desea puede anticipar su cobro simplemente comunicandolo.

El coste para la empresa confirmadora, es el afianzamiento de los pagos cedidos, asi como los intereses
que se deriven de la financiacion de los pagos realizados en el momento de su vencimiento.

Este instrumento suele ser utilizado por empresas que quieren alargar el plazo de pago a proveedores o
mejorar sus condiciones de compra, a cambio de ofrecerles a sus clientes la seguridad de cobroy la
posibilidad de anticiparlo contra la linea de confirming, sin utilizar sus propias lineas de descuento.

25
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GARANTIAS: TIPOS DE GARANTIAS EXIGIDAS POR LAS ENTIDADES DE CREDITO

Garantia personal de avalistas. Un avalista es un tercero, ajeno al titular del negocio, que se compromete a responder,
subsidiaria o solidariamente, del cumplimiento ante el acreedor, en lugar del deudor, que es el obligado principal, para el
caso en que éste no cumpla.

Garantias reales: Son aquellas que se basan en bienes tangibles, y en las que bienes determinados quedan afectos
expresamente al buen fin de la operacion. Existen varios tipos de garantias reales:

» Garantia pignoraticia o prendaria: En este caso los bienes afectos a la operacion suelen ser activos financieros de la
empresa o de terceros (cuentas a plazo, acciones, participaciones en fondos, planes de pensiones, etc.). Estos bienes
guedan inmovilizados por el importe pignorado hasta que se autorice su liberacidn. La prenda ha de constar en
documento publico. Se puede hacer también sobre mercaderias o cosechas, con o sin desplazamiento.

» Pacto de reserva de dominio: Esta garantia se utiliza habitualmente en la compra-venta de vehiculos con pago aplazado.
En base a este pacto, el vendedor entrega la posesion del bien al comprador, pero no transmite el dominio hasta que éste
le pague por completo el precio convenido.

» Hipoteca: Es un derecho real de garantia que se constituye sobre un bien, generalmente inmueble, que permanece en
poder de su propietario, pudiendo el acreedor hipotecario, en caso de que la deuda garantizada no sea satisfecha en el
plazo pactado, promover la venta forzosa del bien gravado con la hipoteca, para hacerse pago del crédito debido.
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AVAL

Como garantia del cumplimiento de los contratos mercantiles y de las obligaciones que de los mismos
dimanan, se pueden establecer garantias de naturaleza real o personal. La garantia personal mas usual es el
aval o fianza, en virtud de la cual una persona se obliga a pagar por otra para el caso de no hacerlo ésta.

Se caracteriza por su accesoriedad al contrato principal y por la afectacidon de todo el
patrimonio del que lo asume. El aval es mercantil, si la operacion afianzada lo es
debiendo constar siempre por escrito, en documento publico o privado.

CARACTERISTICAS

AVAL BANCARIO: el documento por el cual una entidad financiera garantiza el buen fin
o cumplimiento de las obligaciones contraidas por uno de sus clientes ante un tercero.
En consecuencia, si el cliente no paga o no cumple debidamente sus obligaciones, el
tenedor del aval exigira a la entidad financiera que lo ha concedido que le abone su
importe.
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AVAL: SOCIEDADES DE GARANTIA RECIPROCA (SGR)

Las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) son entidades financieras cuyo objeto principal consiste en
facilitar el acceso al crédito de las pequenas y medianas empresas y mejorar, en términos generales, sus
condiciones de financiacion, a través de la prestacion de avales ante bancos, cajas de ahorros y cooperativas
de crédito, Administraciones Publicas, clientes y proveedores.

Estan constituidas por socios participes, pequeias y medianas empresas, pymes, que son las beneficiarias de su aval, asi
como, por socios protectores que son instituciones que aportan recursos a la SGR, mejorando su solvencia, sin derecho a
solicitar garantias. En general son Administraciones Publicas, Cdmaras de Comercio, Asociaciones y Entidades de Crédito.

Son ventajosas para:
* Acceso a la FINANCIACION para empresas y auténomos con insuficiencia de garantias.
Mejora de las condiciones de PLAZO Y TIPO DE INTERES, gracias a los convenios que las SGR negocian con las entidades
de crédito.
Analisis sobre la viabilidad del proyecto empresarial y propuesta de alternativas.
Garantizar obligaciones contractuales antes los clientes de la empresa (Administracién, contratos de obra...).
Canalizar y tramitar lineas de ayuda.
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IGAPESY  OTROS WEBINAR

En el marco del programa Igape Responde se pueden ver diversos seminarios web sobre temas
Financieros (asi como de otros ambitos: personal, operaciones o negocio) en el canal de YouTube.

Del ambito financiero podriamos destacar:

P As necesidades financeiras minimas do meu negocio Como analizalas VER

» Ferramentas de tesoureria empresarial. Como controlar as necesidades futuras VER

P Gafar cartos ou chegar a gafiar cartos. Concepto practico da viabilidade da empresa VER
P Andlise financeira da tributacion empresarial. Aprazamentos e normativa VER

» Como debo xestionar as subvencidons? VER

P A politica de crédito e os préstamos. Vantaxes e desvantaxes de cada unha VER

P Renting e leasing, ferramentas de financiamento complementarias VER
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https://youtu.be/v4ftnPrB4Hk
https://youtu.be/LfRko627x_0
https://youtu.be/8cJGS6wEuj4
https://youtu.be/19JbOhrCcGI
https://youtu.be/UJeH_1--7Bw
https://youtu.be/Gk0kwhOE-ds
https://youtu.be/MKWi5q4BsM8
https://www.youtube.com/@IgapeXunta/playlists

En Galicia, contigo, #SeguimosAdiante
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