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A emerxencia Creda un Xorden novas necesidades

sanitaria novo escendrio para pemes e autdnomos

TEMOS UN OBXETIVO:

QUE AUTONOMOS, COMERCIOS E PEMES
SIGAN FUNCIONANDO




IGAPE<A
RESPONDE

» ] O CONSULTA RAPIDA » 2 O ASESORAMENTO ONLINE » 3 O NOVO RE-ACCIONA
:  Soporte experto :  Medidas de accion inmediata i Apoio estratéxico
Consultas en tempo real sobre . Asesoramiento e formacién online para Servizo de mellora e
xestifion empresarial. : aimplantacion de medidas urxentes. profesionalizacion para
: recuperar a competitividade.
Atencién a consultas de xestion i Atencion diaria durante 15 dias. :
empresariais de 30 minutos a1 hora. i Asesoramento de 2 horas ao diae 4 :  De 3 a5 meses de duracién.
i semanas de seguimento. :
GRATUITO . GRATUITO i COFINANCIADO
® Ambitos: ® Ambitos: ;  Ambitos:
N Operaciéns ! ) Medidas xerais . » Desenvolvemento estratéxico
i » Financiacién b} Operaciéns » Profesionalizacion
» Negocio » Financiacion : ) Dixitalizacion
» Persoas » Negocio i »Innovacion
} Persoas ;

FAI A TUA CONSULTA SOLICITA ASESORAMENTO SOLICITA UN SERVIZO



SOLICITUDE

Unha Peme ou
auténomo
formula unha
solicitude ao
IGAPE.

IGAPE<A
RESPONDE

Proceso

TECNIC@S IGAPE

* Os Técnic@s do Igape identifican a necesidade a cubrir da Peme, consideran que se enmarca
en IGAPE RESPONDE e remiten a solicitude ao ambito correspondente.

COORDINADOR DO PROGRAMA

¢ Coordina a xestidon das solicitudes recibidas.

COORDINADORES DE AMBITO

e Os Coordinadores de Ambito tratan de dar resposta a solicitude, e se non é posible
derivana a un Experto. Deciden sobre acceso as Medidas da Lifia2.

EXPERTOS

* Os Expertos respostan as solicitudes que lles derivan os Coordinadores
de Ambito. Poden propofier acceso as Medidas da Lifa2.

CONSULTORES

e Implantan nas empresas as medidas aprobadas polos
Coordinadores de Ambito.
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Cales son os ambitos de resposta?

» Liflas1e?2 CONSULTA RAPIDA
ASESORAMENTO ONLINE

Xeral Financiamento Operacions Negocio Persoas
Se non‘sabes.como actuar, Replanificacion cfig débedas Implantacién do teletraballo Reorientacién do negocio Retencién de equipos e
cal vai ser o impacto, que comerciais motivacion

necesidades atender...
solicita un servizo de
accion inmediata en
medidas xerais.

Reconfiguracion da oferta
comercial Fortalecemento de competencias
pdra un novo escenario

Planificacién das obrigas fiscaiis Prestacion de servizos en lina

Reorganizacién operativa . ,
. C . Promocioén en lifa
Financiaciéon bancaria e

xestidon de avais

Planificacion laboral

Xestién de cobros e liquidez de
operaciéns comerciais




As necesidades aténdense a traveés da
implantacion de medidas concretas

AMBITO FINANCEIRO

Medida 2
Replanificacion de

débedas comerciais

Medida 3
Planificacion de

obrigacions fiscais

Financiamento bancario

Medida 4

e xestion de avais

Medida 5
Xestion de cobro e
liquidez operacions

comerciais

Accions:

Asesoramento financeiro 8
empresa con accions axiles que
xeren liquidez.
Desenvolvemento dunha
ferramenta operativa de
tesoureria.

Negociacion con provedores e
acredores.

Asesoramento para

converter as previsions de
pagos a corto en largo plazo.

Resultado:
Afrontar a ¢/p débedas
con provedores.

Accions:

* Negociacion coa AEAT e
Facenda para a xestiéon
de aprazamentos.

* Asesoramento para ampliar a
liquidez con acciéns coa
Administracion.

* Formar en uso de ferramentas
de control de tesoureria fiscal.

* Presentacion de
documentacidn, recursos e
alegacions fronte a AEAT, SS.

Resultado:
Atender con éxito os
pagos c¢/p fronte AEAT.

Accions:

Negociacidon en nome de pemes ou
auténomos con bancos para
contratar produtos de financiamento.
Re-negociacién de produtos
financeiros da empresa para facer
fronte aos pagos da mesma.
Negociacion e obtencién de garantias
en representacion de pemes o
auténomos ante entidades
financeiras e obtencion de

produtos financeiros.

Accions:

* Asesoramento especializado
para xerar recursos a partir das
vendas previstas.

* Apoio para negociacién
con clientes fronte a riscos
de impago ou premora.

* Axuda na xestion das
negociacions para equilibrar
rendibilidade e liquidez.

* Disefio de herramientas para
prevision de cobros, y control
de riesgos.

Resultado:
Atendelos pagos a

c/p fronte entidades financeiras.

Conseguir financiacion.

Resultado:
Obter liquidez con acordos
comerciais e xestion de
riscos financeiros.
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Cales son os ambitos de resposta?

2> Lifa 3

DESENVOLVEMENTO

ESTRATREXICO
|

Consultoria a medida.

100 horas de servicio
Ejecucidn flexible 2020-21
Abierta convocatoria
+200 empresas

Andilise de potenci

competitivo

Proxecto de futuro e
plan de mellora

empresarial

Desenvolvemento de
plans de accién e plan
transversal

Andlise de
cumplimento
normativo e riscos

legais

Mellora da xestion

financeira e procura de

financiamento

Optimizacion da
producion e a cadea
loxistica

Relanzamento
comercial

Preparacion de

procesos certificables

NOVO RE-ACCIONA

DIXITALIZACION

Definicion dunha
estratexia dixital da

empresa

Definicion e
implantacion dunha
estratexia de
ciberseguridade para a

peme

Apoio na adopcién de
solucions de xestion
empresarial en

meoebilidade

Desefio dunha
estratexia de marketing
de contidos para a

peme

Desefio e lanzamento
de produtos e servizos

innovadores

Proteccion da

innovacion

Asesoramento para o
financiamento da

innovacion
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MiINIMAS DO MEU NEGOCIO. ¢ COMO ANALIZALAS?

Ganar dinero
Vs

éLlegaré a ganar
dinero?




IGAPE<A 3
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MiINIMAS DO MEU NEGOCIO. ¢ COMO ANALIZALAS?

1. REVISA: GESTION CONTABLE NO SUPONE CONTROL FINANCIERO
2. CONTROLA:ELPLAN DE TESORERIA

3. INTERPRETA: FONDO DE MANIOBRA APARENTE Y NECESARIO



IGAPE<A
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MINIMAS DO MEU NEGOCIO. COMO ANALIZALAS?

REVISA: GESTION CONTABLE NO SUPONE CONTROL FINANCIERO

el Diferencia entre INGRESOS / COBROS y GASTOS / PAGOS
Ingresos de Gastos de Ingresos Gastos :
Explotacién | | Explotacién Financieros Financieros Resultado Tesoreria
\ A/ \ (Cuenta de Pérd y Gan) (Balance)
Resultado de Explotacion Resultado Financiero U U
\ / Ingresos i Cobros
Resultado antes de Impuestos
/I\ Gastos Pagos
Impuestos sobre beneficios

Rdo. Procedente operaciones continuadas (BDI)

. v /iy 77
t

10
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2. CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA

-

DEFICIT DE TESORERIA




IGAPE<A

RESPONDE 2. CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA

COBERTURA DE RIESGOS A CORTO PLAZO

REDUCCION DE LOS CREDITOS

MINIMIZACION DE LOS GASTOS FINANCIEROS

TOMA DE DECISIONES SUPERAVIT/DEFICIT

CONTROL DE LIQUIDEZ DIARIA



IGAPE<A
RESPONDE

PLAN DE TESORERIA 2020

Saldo iniciales de bancos/cajas

2. CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA

COBROS POR VENTAS

Detalles de cobros por clientes. ..

PAGOS DE EXPLOTACION

COMPRAS

Pagos de personal

Pagos cormentas

Alguiler local

Reparacion y conservacion
Saerviclos Profesionales
Prima de seguros
Serviclos bancaros
Publicidad v propaganda
Suministros

Otros Gaslos v servicios

CASH FLOW ACTIVIDAD

COBROS Y PAGOS FIMANCIEROS

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00€

0,00 €

0,00€

0,00€

0,00 €

0,00 €

0,00€

FINANCIACION INICIAL

Aportaciones de Socios
Préstamos provesdores (financiacion comercial)
Préstamos Bancarios ofinanciacion adicional

- €

- £

- €

Paqos fiscales

Entradas de fondos financleros (préstamos, créditos...)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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3. INTERPRETA: FONDO DE MANIOBRA APARENTE Y NECESARIO

Ve

\

FONDO DE
MANIOBRA
APARENTE

VS

FONDO DE

MANIOBRA
NECESARIO
O MINIMO
OPERATIVO
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3. INTERPRETA: FONDO DE MANIOBRA APARENTE Y NECESARIO

ACTIVO PASIVO

Fondo de Maniobra: Liquidez FONDO DE

en el cortofinanciada por MANIOBRA

fuentesde largo plazo
Blglatl=dl

15
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3. INTERPRETA: FONDO DE MANIOBRA APARENTE Y NECESARIO

FONDO DE MANIOBRA NECESARIO O MiNIMO OPERATIVO
(NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS)

» Indica qué financio mes a mes con mis ventas.
» Supone la diferencia entre mis cobros y mis pagos en un periodo.

> Se calcula mediante la herramienta del PLAN DE TESORERIA.



IGAPEL
RESPONDE

3. INTERPRETA: FONDO DE MANIOBRA APARENTE Y NECESARIO

»Si FM APARENTE > FM NECESARIO hay un superavit de liquidez
permanente.

»Si FM APARENTE < FM NECESARIO hay un déficit de liquidez
permanente.

iiiCOMPROBADLO!!!
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MiNIMAS DO MEU NEGOCIO. COMO ANALIZALAS?

ACCIONES PARA REDUCIRLAS.

*Mejorar la gestion de stock de la empresa:

- Disminuir dias de almacenamiento
de MM.PP.

- Disminuir dias del ciclo de
produccion.

- Disminuir las existencias de PP.TT.

- Negociar material en depdsito

- Liquidar stock muerto.

18
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RESPONDE 2¢

AS NECESIDADES FINANCEIRAS MiNIMAS DO MEU NEGOCIO. COMO ANALIZALAS?
ACCIONES PARA REDUCIRLAS.

Tomar decisiones atendiendo a la
tesoreria.

Al comprar,
Al vender,

Al invertir,
Al negociar...

19
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IGAPE<A 2,
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MINIMAS DO MEU NEGOCIO. COMO ANALIZALAS?
ACCIONES PARA REDUCIRLAS

*Negociar con los proveedores
plazos de pago mas largos.

RUE DEL < u‘Aé%?f élaaa,
A“ RESEASHON!

, {JEJE.‘EW:'.SOE " (PTUC Gestionar acuerdos de
<IEGO EN BSTAS FiEs. - .
B TAS NO HAY NADA como depositos.
P\ LN BLEN drBo. pe
Navipap!

. II Pa”
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MINIMAS DO MEU NEGOCIO. COMO ANALIZALAS?
ACCIONES PARA REDUCIRLAS

 Convertir la deuda de
corto a largo plazo.

* Evitar periodos de
carencia menos de un

ano.

* Pdlizas de crédito
plurianuales.

21




IGAPE< 2,
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AS NECESIDADES FINANCEIRAS MINIMAS DO MEU NEGOCIO. COMO ANALIZALAS?
ACCIONES PARA REDUCIRLAS

* Vender activo no corriente
INNECESARIO.

e Ajustar CAPEX.

22



En Galicia, contigo, #SeguimosAdiante




