
AS NECESIDADES FINANCEIRAS MÍNIMAS DO MEU NEGOCIO. ¿COMO ANALIZALAS?



TEMOS UN OBXETIVO:

QUE AUTÓNOMOS, COMERCIOS E PEMES
SIGAN FUNCIONANDO





TÉCNIC@S IGAPE
• Os Técnic@s do Igape identifican a necesidade a cubrir da Peme, consideran que se enmarca 

en IGAPE RESPONDE e remiten a solicitude ao ámbito correspondente.

COORDINADOR DO PROGRAMA
• Coordina a xestión das solicitudes recibidas.

COORDINADORES DE ÁMBITO
• Os Coordinadores de Ámbito tratan de dar resposta á solicitude, e se non é posible 

derívana a un Experto. Deciden sobre acceso ás Medidas da Liña2.

EXPERTOS
•Os Expertos respostan ás solicitudes que lles derivan os Coordinadores 

de Ámbito. Poden propoñer acceso ás Medidas da Liña2.

CONSULTORES
• Implantan nas empresas as medidas aprobadas polos 

Coordinadores de Ámbito.

SOLICITUDE
• Unha Peme ou 

autónomo 
formula unha 
solicitude ao 
IGAPE. 

Proceso



Cales son os ámbitos de resposta?

CONSULTA RÁPIDA

ASESORAMENTO ONLINE
Liñas 1 e 2



Replanificación de 
débedas comerciais

ÁMBITO FINANCEIRO

As necesidades aténdense a través da 
implantación de medidas concretas

Accións:
• Asesoramento financeiro á 

empresa con accións áxiles que 
xeren liquidez.

• Desenvolvemento dunha 
ferramenta operativa de 
tesourería.

• Negociación con provedores e 
acredores.

• Asesoramento para 
converter as previsións de 
pagos a corto en largo plazo.

Planificación de 
obrigacións fiscais

Xestión de cobro e 
liquidez operacións 

comerciais

Resultado:
Afrontar a c/p débedas 

con provedores.

Resultado:
Atender con éxito os 

pagos c/p fronte AEAT.

Resultado:
Obter liquidez con acordos 

comerciais e xestión de 
riscos financeiros.

Accións:
• Negociación coa AEAT e 

Facenda para a xestión 
de aprazamentos.

• Asesoramento para ampliar a 
liquidez con accións coa 
Administración.

• Formar en uso de ferramentas 
de control de tesourería fiscal.

• Presentación de 
documentación, recursos e 
alegacións fronte á AEAT, SS.

Accións:
• Asesoramento especializado 

para xerar recursos a partir das 
vendas previstas.

• Apoio para negociación 
con clientes fronte a riscos 
de impago ou premora.

• Axuda na xestión das 
negociacións para equilibrar 
rendibilidade e liquidez.

• Diseño de herramientas para 
previsión de cobros, y control 
de riesgos.

Financiamento bancario 
e xestión de avais

Resultado:
Atendelos pagos a 

c/p fronte entidades financeiras. 
Conseguir financiación.

Accións:
• Negociación en nome de pemes ou 

autónomos con bancos para 
contratar produtos de financiamento.​

• Re-negociación de produtos 
financeiros da empresa para facer 
fronte aos pagos da mesma.​

• Negociación e obtención de garantías 
en representación de pemes o 
autónomos ante entidades 
financeiras e obtención de 
produtos financeiros.

Medida 2 Medida 3 Medida 4 Medida 5 



Cales son os ámbitos de resposta?

Liña 3 NOVO RE-ACCIONA

• Consultoría a medida.
• 100 horas de servicio
• Ejecución flexible 2020-21
• Abierta convocatoria
• +200 empresas
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Ganar dinero

Vs

¿Llegaré a ganar 
dinero?



1. REVISA:  GESTIÓN CONTABLE NO SUPONE CONTROL FINANCIERO

2. CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA

3. INTERPRETA:  FONDO DE MANIOBRA  APARENTE  Y NECESARIO
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REVISA:  GESTIÓN CONTABLE NO SUPONE CONTROL FINANCIERO
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DEFICIT DE TESORERÍA

COYUNTURAL ESTRUCTURAL

2. CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA



COBERTURA DE RIESGOS A CORTO PLAZO

REDUCCIÓN DE LOS CRÉDITOS

MINIMIZACIÓN DE LOS GASTOS FINANCIEROS  

TOMA DE DECISIONES SUPERAVIT/DEFICIT

CONTROL DE LIQUIDEZ DIARIA

2.  CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA



2.  CONTROLA: EL PLAN DE TESORERIA



FONDO DE  
MANIOBRA  
APARENTE

VS

FONDO DE  
MANIOBRA  
NECESARIO  
O MÍNIMO  
OPERATIVO

3. INTERPRETA:  FONDO DE MANIOBRA  APARENTE  Y NECESARIO
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3. INTERPRETA:  FONDO DE MANIOBRA  APARENTE  Y NECESARIO



FONDO DE MANIOBRA NECESARIO O MÍNIMO OPERATIVO
(NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS)

➢ Indica qué financio mes a mes con mis ventas.

➢ Supone la diferencia entre mis cobros y mis pagos en un periodo.

➢ Se calcula mediante la herramienta del PLAN DE TESORERÍA.

3. INTERPRETA:  FONDO DE MANIOBRA  APARENTE  Y NECESARIO



➢Si FM APARENTE > FM NECESARIO hay un superávit de  liquidez
permanente.

➢Si FM APARENTE < FM NECESARIO hay un déficit de  liquidez
permanente.

¡¡¡COMPROBADLO!!!

3. INTERPRETA:  FONDO DE MANIOBRA  APARENTE  Y NECESARIO
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ACCIONES PARA REDUCIRLAS.
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•Mejorar la gestión de stock de la empresa:

- Disminuir días de almacenamiento 
de MM.PP.

- Disminuir días del ciclo de
producción.

- Disminuir las existencias de PP.TT.

- Negociar material en depósito

- Liquidar stock muerto.
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ACCIONES PARA REDUCIRLAS.
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Tomar decisiones atendiendo a la 
tesoreria.

Al comprar, 
Al vender,
Al invertir,
Al negociar…
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ACCIONES PARA REDUCIRLAS
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•Negociar con los proveedores 
plazos de pago más largos.

•Gestionar acuerdos de 
depósitos.
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• Convertir la deuda de 
corto a largo plazo.

• Evitar periodos de 
carencia menos de un 
año.

• Pólizas de crédito 
plurianuales.
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• Vender activo no corriente 
INNECESARIO.

• Ajustar CAPEX.



http://responde.igape.es

900 815 151
igaperesponde@igape.es

En Galicia, contigo, #SeguimosAdiante
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